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PECUARIA

Lucros com o novilbo precoce

A criacao exige investimentos no manejo e qua

Véania Casado
(Curitiba - PR)

uem abate o boi com 17
arrobas, aos 48 meses.
esta tendo prejuizos. A
avaliacio é de Albino Luchiari,
diretor técnico da Associacdo
Brasileira de Produtores de
Novilho Precoce. Ele calcula que
o pecuarista quando abate o ani-
mal com 40 meses e 18 arrobas,
tem um lucro liquido de trés
arrobas, que equivale na média
anual a US$ 60. Quase dobra esse
valor quando reduz o abate para
30 meses, mas consegue 19 arro-
bas, o que lhe rende um lucro
liquido de 5,5 arrobas, corres-
pondente a US$ 110.

Apenas este calculo evidencia
ge novilho precoce aumenta o
lucro da propriedade de pecuaria
de corte. Mas para isso € preciso
INVESHir na aquisicao ou inse-
minacao com reprodutores puros
de origem, orienta Luchiari. Jus-
tifica que a utilizacao de repro-
dutores 1/2 sangue, 3/4, 5/8, 7/8
e assim por diante, o acasala-
mento € pura mesticagem € nao
cruzamento. Nao se consegue a
heterose (superioridade média
dos filhos em relaciao 2 media dos
P4is) com 0s animais que nao sao
puros, argumenta. Ela s6 é obtida
com animais puros.

Para escolher os animais a
serem cruzados, € muito mais im-
portante escolher o individuo do
que a raca. Isso porque a hete-
rose se manifesta por animais
mais vigorosos, férteis, precoces
e melhores ganhadores de peso.
Através do cruzamento, resume
o técnico, o 1/2 sangue fica mais
resistente que o Nelore, e ainda
reduz a taxa de mortalidade.

Qualidade

A maior vantagem do novilho
precoce € melhorar a qualidade
da carne produzida e aumentar
a produtividade, afirmou
Luchiari. Segundo ele, a pecuaria
tem muito espago para evoluir e
se modernizar. Argumentou que
o consumidor moderno exige
qualidade e € necessirio se
adaptar a esse mercado. Lembrou
que as carnes nobres se restrin-
gem a 15% do peso do animal,
um fator que exige a tipificacao
de carcaca durante o abate para
facilitar a comercializa¢ao.

adaptagio ao mercado moderno,
O pecuarista precisa estar atento
para elevar os indices de produ-
tividade, que estao muito baixos,
e o novilho precoce é uma
tendéncia irreversivel para aten-
der a expansao do rebanho, com
qualidade, definiu.

A taxa de desfrute no Brasil €

Além da necessidade de

muito vulneravel. Sao diversas as
estimativas oficiais e mesmo pelas
expectativas mais otimistas ainda
€ muito reduzida. Segundo
Luchiari, o pais tem potencial pa-
ra aumentar em 25% essa taxa, o
que ja € um nimero razoavel para
o tamanho do Brasil. Admite, no
entanto, que o aumento da taxa
de desfrute depende da area a
ser ocupada pela pecuaria e qual
sera o nivel de manejo desenvol-
vido em todo o territ6rio nacional
para chegar a taxas de desfrute
com produtividade.

Com o novilho precoce o
pecuarista consegue um ganho
de peso eficiente e produti-
vidade, com peso significativo na
economia. Alids, essa € um pratica
verificada emquase todos os
estados com rebanho de gado de
COrte expressivo.

Luchari admite que o pecua-
rista tem de investir em custos
iniciais, se quiser comecar a
produzir o novilho precoce. Por
iSSO, MesSmo na maioria Nos es-
tados onde o rebanho de corte
predomina, estdo sendo conce-
didos incentivos fiscais. Isso por-
que o produtor sai de uma pecua-
ria extensiva € comeca a investic
mais em reprodutores, qualidade
genética e sanidade do rebanho.
Mas prevé que a partir do mo-
mento que o sistema for consa-
grado e tiver mais gente envol-
vida, comec¢a também a diminuir
custos. Aumenta o volume de
negocios e o produtor ganha na
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produtividade, observou.

A Associacac Brasileira de
Novilho Precoce nao tem raca
recomendada para os cruzamen-
tos. Luchiari justifica que cada
uma delas tem uma caracteristica

Incentivo fiscal vai
ajudar o pecuarista

Os pecuaristas paranaenses ja podem contar
com incentivo fiscal com reduciao de 50% no
pagamento do ICMS devido se comprovar que
estd criando o novilho precoce. O decreto
estadual foi autorizado pelo governador Mario
Pereira e o beneficio é considerado fundamen-
tal para o pecuarista bancar os investimentos
iniciais, defendeu o secretirio da Agricultura,

José Carlos Tiburcio.

Atualmente a taxa de ICMS paga pelo
produtor varia de 7% a 12%, conforme as vendas
internas ou externas, € com a reducio na taxa,
terd um capital inicial para adquirir reprodutores,
ou investir em infra-estrutura para confinamentos

e melhoria da sanidade do rebanho.

A classificacio do novilho precoce sera feita

no frigorifico por técnicos do Servico de Inspecao

Federal ou Estadual,em trabalho no
estabelecimento. Sera exigida idade maxima do
animal aos 24 meses € peso de 225 quilos de
carcaca para os machos e 180 quilos, para as
fémeas.

lidade genética do rebanho

especifica. O produtor precisa ver
qual a que se adapta melhor ao
seu clima, regido, tipo de ali-
mento que vai dar e que tipo de
produto pretende ter, inclusive se
a carne obtida resulta em muita

Curitiba terd acougue .

Novilho resultante
do cruzamento
Marchigiana e Nelore.

ou pouca gordura. Trata-se de
uma série de perguntas que ele
proprio precisa responder antes
de decidir qual a raca que
pretende adotar para fazer o
cruzamento. (]

especializado em
carne de biifalo

m acougue que so
vende carne de biifalos
€ a novidade que o
pecurista Al6 Guimaraes promete
para o consumidor de Curitiba
até o dia 15 deste més. Alo
Guimaraes vai vender a carne no
varejo € no atacado para super-
mercados e agougues da cidade.
Ele afirma que o produto tem
40% menos colesterol que a
carne bovina. “Também é mais
saidavel porque o animal é
abatido com apenas dois anos de
idade, sem receber muitos
medicamentos”, explica.

A exemplo de um acougue
comum, a nova casa que sera
batizada com o nome de “Rei do
Bufalo” vai vender todos os tipos
de cortes. Além disso, estara
comercializando também queijos

de bufala, como provolone,
mussarela, frescal e o boursin,
que € utilizado para aperitivos.
Al6 Guimardes diz que a carne
de bifalo tem um grande
mercado e que muitos acougues
vendem este tipo de carne como
sendo bovina. “E tdo parecida
que as pessoas nem sentem 4
diferenca”, observa.

O préprio plantel do pecuarista,
criado nos municipios para-
naenses de Tomazina e Candido
de Abreu, é que vai abastecer o
acougue “Rei do Bufalo”.
Também podera ser utilizado o
produto de criadores associados
da Associacdo Paranaense de
Bubalinocultores (Abupar). A
idéia é comercializar 240 tone-
ladas de carne de bifalo por ano,
com o abate de mil animais. m
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ENTREVISTA

Qualidade total na Agricultura

Luiz Carlos Rizzo
(Maringd - PR)
Especial para o MultiRural

n9

Afonso Peche Filho

ara o agrénomo RAfonso

Peche Filho, do Instituto
Rgronémico de Campi-

nas (IAC) e estudioso do
assunto, a qualidade total é
E.uestdo de sobrevivéncia eco-
#mico-financeira do agricultor
\e pecuarista. Senado...
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MultiRural: Teoricamente, tudo
bem. Mas, se em termos praticos
na agricultura, onde a maioria
dos produtores leva em conta
apenas os custos diretos, como
ela se adequara as exigéncias de
qualidade total em seu setor exi-
gido neste momento historico e
economico?

Afonso: A partir do
momento em qite

soja/ha pode ter muilo mais lucro
com esta cultura do que aquele
que colbe 100 sacas/al. Qual o
seu custo final? Isto que é mais
importante do que ele obter
altissima produtividade com
custo elevadissimo. O primeiro
pardmetro para se auferir
qualidade total esta na relacdo
direta e proporcional do lucro
sobre o capital investido.

MultiRural: Qual a margem de
lucro, numa média geral, para a
agricultura ser considerada lucra-
tiva a partir do capital investido?

Afonso: Muito dificil precisar
isto. Agricultura e algo muito
dificil e complexo. Sao processos
extremamente diferenies entre
uma propriedade e outra mesmo
que divididos por cerca de arame.
Na soja, sao adotados processos
diferentes de producdo. O pro-
dutor que trabalba com um trator
de uma marea e o ouiro de outra
apresenta procedimentos e
qualidade diferentes, custos
distantes um do outro. S6 na
mudanca do maquindrio 1o
preparo do solo, por exemplo, ha
diferencas de procedimentos e
resultados finais. As vezes, todos
ganbam dinbeiro, mas o grau de
eficiéncia certamente nao é o
mesmo.

MultiRural: O produtor
diz: “entreguei

0 proprio pro- minha soja”e
dutor se de- nao “co-
cidir a tra- “DE 0 A 10, NOTA 3 PARA mercializei
Db 77 0 GROSSO DAS migha
com pa- soja”. O
drées de PROPBIEBAI)ES!IURAIS que seria
qualidade EM RELACAO qualidade
totiZ e ele A QUALIDADE TOTAL” total na
mesmo vis- comercia-
lumbre, ele lizacao?

certamente serd

mais eficiente. Ndo

serd o técnico, dentro de uma
visdo leorica, que podera ensinar
ao homem do campo as melhores
alternativas. Ha que se respeitar
a experiéncia e o conbecimento
empirico de quem estd no ramo
ha anos ou décadas. No momen-
10 em que o agricultor questionar
0 que é gradear ou semear de
maneira eficiente, nao precisara
identificar custos. Ele ndo precisa
entender muito bem da forma
como se calcula sua rentabilida-
de, mas sim buscar procedimen-
tos corretos. Afinal, o seu lucro
obviamente serd maior quanio
mais dinbeiro sobrar em seu
bolso apos a comercializacdo da
safra e pagamento das despesas.

MultiRural: Nao seria uma visao
muito simplista?

Afonso: Acredito que ndo. Um
sojicultor que colba 70 sacas de

Afonso: Na ver-
dede, quando ele fala
“entreguei” ele se refere ao
deposito por ele feito esperando
que a cooperativa feche pelo
melbor preco sua producdo. Tudo
fica a cargo da cooperativa
vender nomomento cerio para
obter melhor preco. Mas, comer-
cializacado total na agricultura
leva em conta todo o trabalbo
anterior até se chegar a colbeita.
E pela produtividade combinada
com baixos custos que ela dimen-
sionard sua rentabilidade finan-
ceira. Se o processo de producdo
Jforalto, mesmo que a cotacdo seja
satsfatoria, ele ndo verd lucro no
final.

Se o produtor comercializar
individualmente sua produgao
de soja, por exemplo, ele terd que
demonsirar a mesma eficiéncia
alcancada na producdo. Como
chegar a isto? nformando-se ao
maximo sob: 2 as lendéncias de

mercado, oscilacdo de producao
no mercado financeiro. Neste ca-
S0, @ informacdo passa a ser o
principal insumo.

MultiRural: Objetivamente,
como colocar em pratica o con-
ceito de qualidade to-

tal na agricultura?

ram mal remunerados?

Afonso: A colaboracdo - e parti-
cipacao - dos funciondrios envol-
vidos no sentido de serem promo-
vidas mudancas é fundamental.
E a colaboracdo precisa: ser
reciproca no sentido do

patrdo oferecer

aos funcio-

Afonso: Ela narios- me-
nada mais “QUEM PRODUZ lhor quali-
L E 120 SACAS/AL PODE Ggaende
conjunto ESTAR GANHANDO Afinal,
basico de BEM MENOS DO em todo o
normas OUE QUEM PRODUZ processo
de proce- = esid o ele-
dimento, 80 SACAS/AL.>. mento bu-

tarefas e ope-

racoes qite maxi-

mizem oS lucros na ati-

vidade. Um padrao de qualidade
total é para ser feita avaliacdo
para ver quem esta abaixo ou
acima do minimo necessario. E
a partir dai serem corrigidas as
distorcoes.

MultiRural: Quais os principais
procedimentos para implantacao
da qualidade total em empresas
rurais?

Afonso: Oprimeiro éa conscien-
tizacdo do proprietdrio em
querer implantar um programa
dessa natureza. A segunda fase
trata da gestdao do processo
deniro de wma macrovisao da
propriedade rural. A partir dar
parte-se para o organograma no
sentido de serem conhbecidos car-
gos e funcgées dos elementos
envolvidos com a qualidade 1o-
tal. Vocé cria expectativas a cerca
do que vocé espera de cada
[funcao, enqua-drando-se todo o
adminisirativo nesse processo de
qualidade total.

mano cujas
necessidades pre-
cisam ser satisfeitas.

MultiRural: E qual o principal
entrave para aplicacao de um
programa de qualidade total nas
propriedades rurais?

Afonso: O principal ponto de
estrangulamento sao os gerentes,
ou seja, os intermediarios enire
0s tecnicos e os operadores. De-
vem ser deixados de lado pontos
de visias radicais ou ortodoxos de
administracdo. A cabega precisa
estar arejada e aberta para
mudancas. Prevalece, por en-
quanto, a visao tradicional e ar-
redia a inovagoes de coisas que
hd anos ou decadas sao feitas da
mesma forma.

MultiRural: Ainda na drea de
qualidade total, quais os prin-
cipais pontos de desperdicios na
propriedade rural?

Afonso: A manutencdo como um
todo - desde a conservagado de so-
los e aumento da vida uitil

de maquindrios e

MultiRural: implementos -
Quais as aparece como
principais . um dos prin-
praticas “QUALIDADE T?TAL cipais pro-
gerenciais PASSA TAMBEM blemas.
em qua- PELA ELEICAO Passa tam-
lidade - bem pela
total na DE BPOUITICGS cerca, Sis-
proprie- AFINADOS tema elétri-
dade rural? COM O CAMPO> co, residen-

Afonso: As reu-

nioes de grupo sao

de extrema importancia come-
cando-se pela conceituacao do
que é qualidade, discutindo-se
levantamento de padrées e proce-
dimentos. Tem também a parte
da auditoria ou gerenciamento
para ser avaliado o andamento
do processo de qualidade total.

MultiRural: E onde entra a moti-
vacido dos funcionarios envol-
vidos nesse projeto partindo-se
do principio de que se conside-

cia, estradas.

Depois tem o grii-

po de formacdo de

recursos humanos. Vocé tem

que formar seu time para ga-

nhar. Mas, este time lerd que estar

motivado para entrar e fazer gols.

Tem também o grupo de adminis-

tracao, cuja responsabilidade é

de proporcionar a vocé posicio-

namento sobre a performance da
propriedade rural.

MultiRural: De 0 a 10, qual a
nota que o senhor daria 2 per-
formance das propriedades rurais

Jiados goela abaixo no produtor:

dentro de uma visao geral?

Afonso: 3. O programa de qua-
lidade total contempla proprie-
dades com caracteristicas de
empresas rurais. Infelizmente, a
grande maioria das propriedades
rurais nao se deu conta de que
SA0 empresas que precisam gerar
lucros, independentemente de
seu tamanho. A proposito, a lu-
cratividade ndo estd nunca rela-
cionada ao tamanbo do imovel
e sim a seu grau de eficiéncia.
Num mundo marcado acima de
tudo pela competitividade, é fun-
damental que a propriedade
agicola deixe essa visao romdn-
lica de campo para ser empresa.
A partir dai, sua adminisiracao
serd encarada como algo serio,
ndo preocupando-se apenas com
a contabilidade fria dos niime-
ros. Ela precisa ser uma entidade
executora de tarefas com um so
objetivo ao final desse processo:
obter lucros, lucros e lucros. Se o
produtor rural cair na real de
que ele é um empresdrio e, como
tal precisa agir, ja dard impor-
tante passo.

MultiRural: A qualidade total na
agricultura nao mexe com a
questao da representatividade
politica. Por qué?

Afonso: Mexe sim. Deve ser dis-
cutida a forma de se produzir
bem, mas ndo se pode esqiiecer
que as leis que regem o campo
sdo feitas - e aprovadas pelos
politicos. E elegendo pessoas afi-
nadas de verdade com a agri-
cultura que o setor nao ficard a
rebogue de interesses urbanos,
financeiros e industriais.

MultiRural: A extensao rural nio
tem sua parcela de culpa pelo
baixo desempenho de grande
parte das propriedades?

Afonso: Ela precisa passar por
uma profunda reestruturacado.
Por qué? Porque o atendimenio é
de uma forma um tanto clinica.
A partir do momento em qite dis-
cutir tambem meétodos de produ-
¢do mais eficientes para o qual o
extensionista estd voltado, ofere-
cendo tecnologias, capazes de se-
rem absorvidas pela clientela, te-
nho certeza de que a producdo
qualitativamente falando melho-
rara. A extensao rural na atua-
lidade nada mais é do que a exe-
cutora de programas vindos do
Ministerio ou das Secretarias Fs-
taduais de Agriculiura. Sdo, na
maioria dos casos, programas en-

O extensionista merece uma me-
lhor capacitagdo profissional pa-
ra que, junito as bases, no campo,
consiga desenvolver tecnologias
ao alcance dos agricultores. m
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